Аналитический отчёт 

о результатах и эффектах комплексного проекта модернизации образования в МОУ СОШ №14 городского округа Электрогорск Московской области за 2009 год.

Реализация комплексного проекта модернизации образования является значимым фактором модернизации системы образования, приведения ее состояния в соответствие с актуальными и перспективными потребностями населения республики.

       Процессы, инициированные в рамках КПМО, находятся в русле приоритетов, обозначенных Президентом страны Д.А. Медведевым в его послании  Федеральному собранию.
МОУ СОШ №14  активно участвует в реализации КПМО, целью которого является повышение уровня доступности качественного современного образования вне зависимости от места проживания обучающегося, повышение эффективности бюджетных расходов на образование, обеспечение базы для роста расходов на заработную плату  педагогов и работников Учреждения, повышение качества образовательных услуг. 

I. Выполнение в муниципальном образовании обязательств Московской области по направлениям КПМО.

Количество учебных предметов, по которым выпускникам XI класса школы в  текущем году предоставлялась возможность прохождения государственной (итоговой) аттестации в форме ЕГЭ – 13 предметов. В нашей школе  из 17 выпускников в форме ЕГЭ сдавали русский язык – 17 человек (качество знаний - 56), математику – 17 учеников (качество знаний – 38,1), физику – 3 выпускников ( качество знаний – 49,3), биологию – 3 учеников  (качество знаний – 41,6), историю -   учеников (качество знаний – 44,6), обществознание – 8 учеников (качество знаний -51,6 ), английский язык – 2 выпускников ( качество знаний – 47,5 ). Наибольшее количество баллов набрали Новикова В.  по русскому языку (85 баллов), Макушкина Яна  по русскому языку(77 баллов), Волощук Илья по физике 64 баллов, по обществознанию -70 баллов, Поль Михаил – 60 баллов, по истории Абдуллаев Исламбек – 62 балла. Доля выпускников общеобразовательного учреждения, сдающих ЕГЭ по двум и более учебным предметам – 35,3%.  Качество знаний в 11 классе составляет 50% и ЕГЭ сдали все 100%. Доля выпускников 9-х классов, проходящих внешнюю независимую итоговую аттестацию, осуществляемую муниципальными экзаменационными комиссиями составила 100 %

В целях обеспечения открытости и контроля за процедурой по ведению единого государственного экзамена привлечены общественные наблюдатели.
Невысокие результаты объясняются слабым контингентом учащихся. Школа проводит целенаправленную работу по привлечению одаренных детей в наше ОУ.
Главная задача школы – повышение наполняемости  классов. Средняя наполняемость классов в общеобразовательном учреждении – 24чел.  По начальной школе  наполняемость классов составляет 29,2 чел.  По основной школе – 22 чел. По старшей школе – 20 чел. По обязательствам Комитета по образованию Администрации городского округа Электрогорск  средняя наполняемость классов должна составлять 25 чел. Причины невыполнения  обязательств: Школа расположена в старом микрорайоне, где много домов ветхого фонда. Дешёвое жильё привлекает переселенцев. В школе обучаются дети разных национальностей, разных слоёв населения, много неполных семей, опекаемых детей. Планируется в 2010-2011 учебном году введение в эксплуатацию нового здания школы, поэтому недостаточно высокая материально-техническая база. Меры, запланированные для преодоления отставания, - ходатайствование о скорейшем вводе в эксплуатацию нового здания школы, посещение родительских собраний в д/с,  работа по преемственности между д/с и школой, посещение занятий в «Гармонии», привлечение СМИ для освещения деятельности образовательного учреждения, активное сотрудничество с другими учреждениями города с целью привлечения учащихся и их развития.
II. Сформулируйте по каждому из направлений КПМО эффекты, которых удалось достичь.

· В школе создана система оценки качества обучения учащихся, которая предусматривает отслеживание результатов реализации стандарта образовании. Сформированы: планируемые результаты обучения по предметам, представленные в виде конкретных знаний и умений: по каждому классу и по каждой теме; единые критерии оценивания результатов; единая процедура проведения (независимая экспертиза). Подготовлены пакеты контрольных материалов по русскому языку, математике, иностранным языкам. Сформирована мониторинговая группа для проведения независимой экспертизы. Разработана и реализуется система подготовки к ЕГЭ. Количество учебных предметов, по которым выпускникам XI класса школы в  текущем году предоставлялась возможность прохождения государственной (итоговой) аттестации в форме ЕГЭ – 13 предметов. Ведётся целенаправленное отслеживание результатов участия школьников в олимпиадах и научно-творческих конференциях. В целях повышения качественного уровня образования в школе проводятся мониторинги, в вариативную часть учебного плана введены элективные курсы для обучающихся 9-11 классов, предпрофильная подготовка  для обучающихся 9 класса и профильное обучение для учащихся 11 класса. Доля выпускников 9-х классов, проходящих внешнюю независимую итоговую аттестацию, осуществляемую муниципальными экзаменационными комиссиями составила 100 %. Доля выпускников 11 класса, проходивших государственную  (итоговую) аттестацию в форме ЕГЭ – 100%. Вывод: таким образом, можно сказать, что школа  выполнила все взятые на себя обязательства  по внедрению системы независимой оценки качества образования в 2009 году.
·  В школе согласно зарегистрированному Уставу создан и действует орган государственно-общественного управления (Управляющий совет), обладающий комплексом управленческих полномочий, в том числе, по распределению средств стимулирующей части фонда оплаты труда общеобразовательного учреждения. Роль Управляющего Совета, созданного как органа общественного управления Учреждением возрастает.  На заседаниях рассматриваются вопросы:  перехода на новую систему оплаты труда работников Учреждения, подготовки и проведения общешкольных  родительских собраний, повышения качества образования в Учреждении, организации досуговой деятельности обучающихся, создания безопасных условий  ведения образовательного процесса, здоровьесбережения обучающихся.

Открытость деятельности школы обеспечивается:

развитием деятельности структур общественного участия, какими являются родительская конференция, педагогический совет, совет старшеклассников;

развитием системы публичной отчетности образовательного учреждения, которая включает: День открытых дверей, ежегодный отчёт директора школы, постоянно действующий сайт школы, участие школы в конкурсах разного уровня и направленности. Устойчивость образовательной системы обеспечивается формированием и поддержанием традиций, корпоративной культуры всеми участниками образовательного процесса. Общественные наблюдатели  принимали участие в осуществлении контроля за проведением итоговой аттестации выпускников старшей ступени в форме ЕГЭ  и ГИА.
С введением НСОТ заметно увеличение средней зарплаты учителей. 
Анализ хода реализации комплексного проекта модернизации образования в школе свидетельствует о возникновении ряда системных изменений:
- Внедрение основного принципа модернизации образования – стимулирования развития всех элементов образовательной системы через оплату за результат. Это позволило дифференцированно подойти к оценке деятельности учителей и учитывать качество их  работы.

- разрабатывается система рейтинговых оценок качества образования;

- повышение уровня  общественного характера управления образованием;

-  внедрение в образовательную практику новейших информационных технологий. Создание оперативных,  постоянно действующих каналов и  источников обмена информацией.


КПМО стал инструментом  более эффективного управления образовательным процессом в школе.

III.Сформулируйте по каждому из направлений КПМО ключевые проблемы, которые мешают процессу модернизации. Приведите конкретные данные или факты, подтверждающие наличие каждой из указанных вами проблем.
 Основные социальные риски и проблемы введения НСОТ: психологический риск, связанный с различиями в оплате труда учителей одинаковой квалификации; усиление требований к квалификации педагога.

Существуют  основные проблемы оценивания качества образования:
- отсутствие чётких критериев оценивания на уровне муниципалитета и региона;
- увеличение объёмов отчётности и дублирование этой отчётности для разных уровней управления образованием.
IV. Лучшие практики реализации направлений КПМО в городском округе Электрогорск.

	№
	Направление опыта, модели, документы
	Оценка

	1
	Эффективная деятельность школы в условиях финансово-хозяйственной самостоятельности
	

	2
	Проведение оценки результативности деятельности педагогов  для распределения стимулирующей части фонда оплаты труда
	

	3
	Внутришкольная система оценки качества образования
	+

	4
	Оценка внеучебных достижений учащихся (ключевые компетентности, социальный опыт)
	+

	5
	Создание и организация деятельности базовой школы (ресурсного центра)
	

	6
	Создание и организация деятельности школы – социокультурного центра
	

	7
	Организация обучения по индивидуальным учебным планам
	

	8
	Создание и организация деятельности школы – ступени обучения
	

	9
	Внедрение механизма распределения  стимулирующей части фонда оплаты труда с участием органа государственно-общественного управления
	

	10
	Организация деятельности управляющего совета
	

	11
	Подготовка и презентация публичного доклада школы
	+

	12
	Создание и сопровождение школьного сайта
	+

	13
	Организация взаимодействия школы со СМИ
	


V. Охарактеризуйте влияние результатов деятельности системы образования на социально-экономическое развитие МОУ. Обоснуйте возможные пути усиления влияния результатов деятельности системы образования на социально-экономическое развитие МОУ.
 В результате реализации комплексного проекта:

1. Оптимизирована работа по развитию основных подсистем системы оценки качества общего образования: информационно-диагностической, нормативно-правовой и экспертно-аналитической.

2. Разработано нормативно-правовое обеспечение системы оценки качества общего образования. 
3. Оптимизирована работа по обеспечению развития общественной составляющей экспертизы качества образования мероприятиями через:

- государственную (итоговую) аттестацию, в том числе в форме ЕГЭ 
- общественные презентации образованности обучающихся, результатов профессиональной деятельности педагогических и руководящих работников;

- процедуры лицензирования, государственную аккредитацию образовательных учреждений; аттестации педагогических и руководящих работников;

- участие органов самоуправления, общественных организаций в принятии решений по обеспечению (в т.ч. финансовому) деятельности образовательного учреждения;

- привлечение общественных экспертов (отбор лучших учителей, отбор образовательных учреждений, внедряющих инновационные программы развития и др.).

Для дальнейшего совершения системы образования необходимо:

- упорядочивание информационных потоков:

- исключение дублирования или повторных запросов в адрес образовательного учреждения на предоставление одной и той же информации. 
- разработка и внедрение программ повышения квалификации и переподготовки работников образования в области оценки качества образования.
